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１．授業改善から，組織レベルの
　　マネジメントへ

　2020 年 1 月に中央教育審議会が公表した「教
学マネジメント指針」１）では，教育の内部質保
証のために，「大学全体」レベル，「学位プログ
ラム」レベル，「授業科目」レベル，の 3 つの
レベルそれぞれにおいてマネジメントが必要だ
としている．このうち，授業科目レベルのマネ
ジメントは，従来から授業改善等の取り組みと
して実施されてきた狭義の FD に相当する．一
方，「学位プログラム」（例えば，医学科での医
学教育）や「大学全体」レベルでのマネジメン
トは，カリキュラムを運営する学部・学科，さ
らに，大学全体で教育改善や教育改革を行う取
り組みであり，本指針によって改めて明確に定
義された．医学教育の分野別認証評価において
は，組織レベルのマネジメントは，世界医学教
育連盟（WFME）のグローバルスタンダード，
ならびに医学教育分野別評価基準日本版２）の領
域 7「教育プログラム評価」と，領域 8「統轄
および管理運営」が求める取り組みに対応する．
　医学分野での教育改革を進めるにあたって，
外部評価機関としての日本医学教育評価機構の
重要性は言を俟たないが，各大学・医学部にお
ける医学教育の内部質保証のためには，学部長
や学科長らのリーダーシップと，医学教育ユ
ニット（教学 IR 部門を含む）の専門性とが求
められる．医学教育の専門家の育成にあたって
は，日本医学教育学会が主催する「医学教育者
のためのワークショップ（いわゆる「富士研」）」
──────────
＊１　Faculty Development and Staff Development : the 
　　Faculty/Institutional Level
＊２　Naoto Kobayashi 愛媛大学医学部総合医学教育セン

ター

の貢献が大きい．「富士研」は 1974 年から毎年
開催され，2019年までに46回を重ねている（2020
年は「コロナ禍」のため中止３））．また，医学部
長クラスを対象とした研修としては，文部科学
省が主催する「医学・歯学教育指導者のための
ワークショップ」４）等がある．医学教育分野別
評価が実質化されるためには，学部長・学科長，
あるいは教務系・学務系の委員長クラスを対象
とした，リーダーシップを含めた教学マネジメ
ント（組織的な FD・SD）のための研修の必要
性がますます高まっている．さらに，組織を支
える職員の専門性の確立も不可欠であるが，他
学部への異動など人事や待遇には未解決な問題
が残されている．今後，次世代の学部長を育成
するために副学部長や学科長などのポストを活
用してリーダーシップを育成するなどの取り組
みが不可欠になるとともに，同様の取り組みを
管理職候補の事務系職員対象にも実施する必要
があると思われる．

２．医学教育のための教育関係共同利用
　　拠点

　文部科学省は，大学の教職員の組織的な研
修等の実施機関として，2009 年度から教育関
係の共同利用拠点の認定を行っている．医学教
育の領域では，岐阜大学の医学教育開発研究セ
ンター（医学教育共同利用拠点）が 2009 年度
から継続して認定されている５）．医学教育開発
研究センター（MEDC）は 2001 年に発足して
2021 年で 20 周年を迎えた（丹羽が 2020 年 1 月
25 日に岐阜大学で行われた講演で 20 年間を振
り返っている）．
　同センターでは，医学教育領域に特化した
FD・SD 研修として「医学教育セミナーとワー
クショップ」や「国公私立大学医学部・歯学部
教務事務職員研修」などを定期的に開催し，前
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者は 2021 年 11 月の開催で第 80 回を迎えた．ま
た，学術誌「新しい医学教育の流れ」を刊行し
ており，さらに 2020 年度からはわが国で初め
てとなる医療学教育修士課程６）を発足させた．
同センターでも 2020 年度からオンラインによ
る研修７）を実施している他，2021 年度にはオ
ンライン教材を用いて教員と職員がお互いの業
務を理解し教職協働で学ぶ「医療者教育スター
ターキット」８）を開発した．
　この他，看護学教育研究共同利用拠点とし
て，千葉大学大学院看護学研究科附属看護実践・
教育・研究共創センターが同じく 2009 年度か
ら継続して認定されている．医学・医療系に特
化した拠点ではないが，愛媛大学教育・学生支
援機構教育企画室（教職員能力開発拠点）では，
看護学領域のための FD・SD に関する書籍をシ
リーズ刊行している．
　「コロナ禍」で必要に迫られて導入された感
のあるオンライン研修については，既に多くの
実践報告がある７，９-12）．さらに，臨床研修指導
医養成講習会をオンラインで実施したケースも
ある 13-15）．オンライン開催によって参加者間の
交流の機会が減ったという指摘はあるが，今後
も対面と遠隔の双方のメリットを生かしたハイ
ブリッド形式での FD・SD 研修が増えると予想
される．

３．博士課程大学院生のためのプレ FD

　大学・大学院における「FD の義務化」（大
学院設置基準では 2007 年，大学設置基準では
2008 年）と「SD の義務化」（大学設置基準で
2017 年）に引き続き，博士課程（厳密には博士
後期課程）大学院生を対象として大学教員にな
る準備としての「プレ FD」プログラムを提供
することが大学の努力義務になっている．2019
年 8 月 30 日に「学校教育法施行規則及び大学
院設置基準の一部を改正する省令」（令和元年
文部科学省令第 13 号）が公布され，大学院設
置基準の改正については同日から施行された．
改訂された大学院設置基準 16）では，

第 42 条の２　大学院は，博士後期課程の

学生は修了後自らが有する学識を教授する
見込みがあることから，そのために必要な
能力を培うための機会を設けること又は当
該機会に関する情報の提供を行うことに努
めるものとすること．

と規定されている．この努力義務化に先行して，
既にプレ FD プログラムを開講している大学も
少なくない．総合大学では，他の研究科との共
同開講や全学センターによる大学院共通教育科
目としての開講など，様々な可能性がある 17）．
　医学系研究科博士課程の学生は多くがすでに
医療人として勤務しており，多忙な学生のため
のオンライン教材の開発や，対面授業と遠隔授
業を組み合わせたハイブリッド形式の開講も検
討されるべきである．なお，医師の卒後教育の
領域では，若手（卒後 7 年以降）教員には臨床
研修指導医養成講習会がすでに約20年にわたっ
て実施されている実績があり，この講習会では
カリキュラムデザインの基本も扱われている．
ただし，この臨床研修指導医養成講習会はあく
まで卒後教育のためのスタッフを育成するのが
目的であり，医学部の授業（講義や実習など）
を担当するためのプレ FD とは区別しておく必
要がある．
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